o

mﬁ'ﬂsawmmaﬂzﬁa
ﬂ%c&bm

d" 1 5 U o 1y ¢ @ ¥ o «
1999 Lmqmﬂmsniium'iﬁmmguamaﬂizia‘uwwau Y5891 b&oc

nssnszdunmusssusazalyslalunsmbem Wunminseunsusuadiugmusssy
wazAulusalalunsaiiuaueesmiisnuniaiy (integrity and Transparency Assessment : [TA)
Fuduedsdiomsussdiudnialduinnsnsdesiunsyaiauazdunalnlunsaineiunssvin
Tihenunedsiimsaliunuegelusdauaziinusisy waulaedinnuauenssunsUoanuway
UsuUsmmsvasausiend @inanu U.ue) indssyndlduas gl luiat Talumsduirfounts
sudumsiiedesiumstesiusasymuusunvese sutimsduaiuuosanazamulusdlaves
MBI WAL druginalilulluiiamasieaiu mmuwa’lwm'iaﬂiummmﬁﬁuuaxﬁmu
I‘UsﬂaLLavmwaﬂwm"lumsmLuumumawmamuussmmﬂﬁymﬂwmwuﬂh fii 0. silatloet/
ammmmaQ/amiaﬂ']amﬂmiﬂiqummmwaﬂﬁsimnma mamsmsmﬂaswfau vsedluszleruniy
douitoraifaduldegavinviuanunisel ) LwaaaLasaﬂ,wmsmmummmmsmanalnm'ﬁ“w‘w
wnzaudaiesiunimain nsairemnalusdalumsiesiu uasnsdusiunusssuasesssuluns
U;‘jﬁ’ﬁawuuazmwsu‘%mmuad'mLﬁugﬂﬁﬁmmzﬁqﬁu

msenszRuAusssuLaraulysilalumhenu 9z ajaLﬁuﬁmsﬁwmuauﬁuﬂiams

AU/ MSUHURTIINNS IW&Jm'iﬂmaaﬂﬂsumuﬁwaﬂmum'ﬁﬂwaaﬂ'i“mm’mau'uauu i

A3 mamsﬂiqumwmmwaﬂﬁssmmma mamsmwmisﬂﬁuu maumaﬂsﬂmwwau

inrgranuiululifiesinanudes smmiamam mml,aummiumamnwaﬂsv'wucumLasm

daansynusiefsuuinmsuagiiduladiudy QQ%QLLWQW?]EU“ﬂi‘illﬂ'l‘iﬂ’]L‘uu\‘ﬁuaﬂLaimLawEJﬂSuWU

n1sUsEIliunuEITULAY garulusalalunisaniiuanuniie nuninsyg Isawmmaﬂvwa IHudada
ﬂmunsiumiﬁmmﬂuawaﬂsimuwwau Use3 lo@om 1Tusuly 3 fisedasiil

o ueliongy dung s ndunstnungnisia U3e5UNTIUS
b. Y9Y1301 Ty FIMUUL NETUNAIVINTIUNYNITHLAY NTTUNT

on. WdAI Yoou FUNUS WUV TNTIUYNTS NIIUNT3

< weRgns Swnewidled  dumis Vusunnddiungnsiitdy NI

& UNATIYTUY fuve dninadansunngdiuigms A3

b, UeAMRESEET WWry  sums dndensnwhludungms  nIsums

o. WENMell eolany Fuvs dndnnstuuas eyl NIIUNNT

<. ey ugd AUV UnATINsaRgnnTT NERMSAEIYNS

/Avtii...



SivihfiuazauFuiinvey

®.  18N0ARAUITIAITE MBI TAENISIWBLNIUTENAMIRUISLaAEIRUNS
BNILAUAMSITULATAUTUTlavemiieny

b, IvhusuuNsEnsEuAmsTIukaralusdlalumhey

. AALADNNTEUILIY LAERIITUIINNTLUIUIUNENANNNTTAINTBNT UL
avvayu Afinarudes Aenisuse EWOARAMIUNANSITUIAUIA n3an15nasanessudy wiedl
waﬂsv‘lwu‘wwau

< Anngiuazseydywymundesesnssuinauiigaden saumuaaq/mmm 209
mnundes Tenauazranssyuiiasiinanades

¢ daviununisuiuluieanaudsenssuIney way LAUBABEUIHIS
wheruieRasanlimniurey

. AUNMIIUURLNLYTUUINSE VLY Annnuuasysediunasniduey

v [
(Y v a

sanaUaduauly

v
o

N

iﬂg

&9 00 TUN M0 SUAN WAL loom

(Weadn 81958%N)
HEWIENstsaneuanswe



Tl
L l ,17\" y

MeunMsenzianudsanatunmsujifnuiierafenaysslevdiudeu Tsimeruanzwe
UseinUeuuseanu w.Aedod

NANNTTUATLAANE

nsiinauselemivudeutiaiiunisnainnessuduusaiammis szidunisuans
Uslemiduynnalaonisazifiatengruneviesiessausenmsldsunsludumismhiluumsnuss
nsldnasiislunssuiunsdadulevendmiiivesy swhliifinnsasienuosalunizasii
wihflansisue vieaududasy audunans uagaufusssy audamansenudeysslond
51304 VRIEIUTIN wasvinbinaUstlevivdnuedesing miteanu antuuasdinudesgadalu ag
waUselowingdeluonvegluguvestauselominiensiu gauaimansliuins avudusssudany
sisnmAdu q easnsulenialusuianiiudszduesAnsaufssedudenn agralsdniu
yhunangfiiadlansgvheuiindmudnszvhamislaglineuwvieliimuiluFesinaninidy
Fwaunn - suhlugnmsgnnanniesssuiiemaiavisgnadlnenisengyr nausylemiiudeu
autandatiuszninmaysslorddiununasnalsslovdaiusan (Conflictof interest) iUuuseiau
*f]zgmmqmiu%msmﬂ%’g’luﬂwﬁuﬁL‘fju‘u'aLﬁﬂ‘uaaﬁiymmim‘%mﬂixwqﬁﬁmauiuszﬁuﬁl
wazdazvioulgvnisueandnsssiniutauandugUassanenisiannyseme Bnene

Tsmewnangie Selddndunisiinsgianudsaiertunisufifnuiienaiin
navszlesiviudeuradsmenunansio Ussd1euussnn nbese kaznasmsinnisauidion
\Henfumsuftanuiienaiieussloviviudeu giionseafunaysslovivivdeuiiadai (Conflict
of Interest) lssnenuranwe deld

nsirseianudssneds nsruiunsiasisianudssidussutlunisuinns
YafouararuaunszurunsUfinuiiioanyamaueslenianavilfiinaudensainnns
UftRnuiteaiionaustlemiviudou

wausslovinudeunaneii am'amiﬂiﬁaﬂﬁatﬁw%aﬁuﬂﬂalaj'iwmﬂuﬁ’ﬂmst,ﬁm
mWzmWswuﬂmuuwwsaﬁmmwmmmwmwmwmmaﬁﬁﬂguwmﬂumLmuwmﬂﬂa
uuiuwmxauaau,a.,awanimumaﬂﬁﬂa‘uumuswmmsﬂsumuuma%mmuamasmm@lmm
mL%muﬁLLaJLmﬁmumaumULmuwmﬂwmsﬂ,mnnﬂasﬂusﬂmmmLqumamwaaummu WATINDY
waﬂ%‘[wuauqﬁlu’lﬂugﬂmmumamwaaunlm 2% mmmmwammmmﬂﬂmsqmLmuﬂumﬂni
saqitslumhenunenissgiaviawasuisndiavionsiiyaragisunamifidadulaldg i
Yoavsausuniiauiidrulddrwdelssuduuniunsenalszlogtdannnissnsnisiaeiveudanal i
pansiadulafifisssssuiesandanaystlomidunuundnnadeiaintufuusamanansesi

WUV UNNTNTEYITRANI99TE5TTULATITTUUT T

nMsinsianudsaisafunausslevdiudeui et nssuiunisiinsey
audssilifuszuulunisuimstiadsuazmuaunszuiunisufifnuiiioasyamauesienia
WA udsmeannisufifnuiienaianaussleviiudeunnudaudisenirmalsslenivio
drunuuazsadsyleidunuiudndy sufsudondeulosednddnd@atunsmasn nande el
anunsalviednmnsaivesnisiaiuvesnausslsnidiunusaznaUsslenidumn innwila fds
TonanalhiAavierhlugmsmesaunnuidy



mslemsirudsafienfunausslenifudeulundiifinmesimuniunandes
Funausylamiiudouradlsmennansiensinseianuidssfnfunaysslomiviudoutase
Tilsmenangiensuismudsswunalssleniiudeuiiistuuariadedssiioradumeyinli

o. MUfURMensuswaniivestssnedul ludnvusineviodanm
Furavauliiiiene

o. MIUGUAn AU um s liussnsunaeadeielumiuiinasssuniudl
355U

o. MIUFAnThlasnsvanmsmiliasslenidusmnnninsslenidnn
waymsBnsiuluvdnsssniuna

wiouuil Ssanunson musnesMILLIMNIMsTeiy fudansyain Talena

930 uaztiteruunsnmsnisysesuumamsasiuasudledgnasnasausengaiivounisnsyyin

3
A

/|
a 9 v do o & ° w | a v
W EJ‘U'ENLT’U']WN']VﬁﬁVILUu{]mﬂflaqﬂmLLaSWUU@ﬂaﬂﬂjﬂ

ngUszeen
o. llpaeinusssugRsnuazuananiusgadnlunsudmssmsiifnaudn

wenuenaUsglevddmuiunaysslevids

. teuansmasjsiilunmsuimssenisiagldvdnsssunivia

o. WenTIRapuUNIUIMIUMaEMIUfURT v sveadmihisglilviAnnsuan s
nauselewidrudludumimihiduicsidlasveumungmnelvdasiuluausssuaiesssndu
wuvethanaBundavinludsignieadusssugnngmanelusdlauaznsisaeuls

< weaismuideriuasnsrensudmsssnsuiuiuugiuusnsianldd
\douazUsznvu



a d 14 LSC T
N3 miqwmmtﬁmmuwaﬂsz‘lawwwau

o. MIATERmdsuRaUsHleviiudeu (Risk Assessment for Conflict of Interest)
mensgianudsadunaussloniiudeu Wunsinsgissdulenaiiaziions
Usenuresmadssing q eusaiiulemauaznansgnuveaninudes uazdidumsiingziuay
Jadadumnuidss IﬂaﬁwumnmsﬁmsﬂszLﬁummg'mﬁwlﬂumsﬂixLﬁummﬁlmé’wumaﬂsﬂa‘aﬁ
viudeu Teun sesulenafiazfamnudes (Linelihood) wazAIMIULIITBINANTENU (mpact)  uae
sivanuidss ol Avuanasiudsunwismniduloyadmssennitbiaansnavyias vie
Srunuduiitaauld

inausissaulamanazifinnanudes (Likelihood) RN

SEAU Tomatiiia Aa5UNeY
& gan Momaietudulses
& Gh flomaiaiuisynis
o Uunand flemafntuuninse
o e flemadintutiosnss
o8N fomafnduen

NS TEAUAMUTUNSIVBIHNANTINU (Impact) W9 AidwansznudumsAtduauyaans)

LRI Temaiiin AesUY
& gann gnadlnym AT IBuse
<« oN gadlnunainelisonse
o UUNaN a¥aussemelumavinuitivanzay
© o a%"wqm'maxmnsiamﬁﬂﬁﬁamuﬁaaﬂéza
® Hoeann aSanubiazamnsen1suuRnuwIug a%a

sefuAIAss Degree of Risk) uansissgduemddglumsuinsanudss loe
fnsnanraguuesseiulenansiaa e (Likelhood)  AUTEAUAILTULSIVDIHANTZNU

(Impact) vesmsdsusazanvg (oma X wansenu) Avuanulin

suuveIAREBY (Degree of Risk)

de

an

SEAUANLLEES

YIRS

ALAENTEAUE N (Extreme Risk :E)

o& — be AZLLUU

< @ : :
AMUESSTEAUES (High Risk : H)

X - o& ATLUY

mm?imasé’fumunma (Moderate Risk : M)

& -« ATLLUU

A |8 |6 |9

ANMEETEAUM (Low Risk : L)

® — o ASLLUY




a ¢ ea' Yy a ° a o 5 av v
Tumsineiaudsagdodinsimuaunugiinrindes Risk Profile) fildanns
fandassiumnuddyresaudssannienanasiineandes (Likelihood) uagkansgnuiiintu
Y a o Y A 2 ]
(Impact) wagveulRvBIsERUMMIAEAIsasaus Ul (Risk Appetite Boundary) Tneh

<

g % " 1 z.:‘al a‘ 1
adlu @ s awsauand Risk Proflie wusumilu « @y (¢ Quadrant)

IR
THhnaueidnuwu sl
FEAUANULEDS ATLUUSEAUANLAEN HIATNIANUA mMsuansddeanual

° @ = - a

#1 (LOW) ® - on AZLLUU HRUTUAMULEYY e .
Yrunans (Medium) | @ - @ AZLUY YOUSUAIULEDY Ul dwvdes [

UININITAIUANAIELS

a 3 o o ay

\esge (High) & — o ATHUY f119SN15ANAINULAE S Adu Bl
\Bagasnn o& - lb& AZUUY fsnesnisen wazUseillu | duee
(Extreme) F130a18LaUANULEL

A15195eAUAAEES (Degree of Risk)

s
e
= 5
]
g
= 4
=1
»
e 3
<@
<
L4
g 2
@
4
-
P
=3
-
I
[

TomanazinaaNuaen e (likelihood)



. Mylaneirnudssdunaussleviiudiou (Risk Assessment for Conflict of Interest)
Tsangunanswe
Tsmgwaneie fmssidumsiinneianundsafsntu msujdRnuiionaie
naUseloviviudiou dail
o. MIRTUNTLUIUNLTTIeNMadssensyIiavEenioaifianayslemiiudeu
- pszaunuiiAstestunsTiiiuiasiiemeriasvinusslomiuniauaauazman
V6N
- pszvunuiiiedesiunisldgasidaveadmihaigdilenaldeedlimangay
fio fimadavsslemivielfeumhavdemniaisintumsaduglassa
- psgunuiiitennaieniemieiunaUssleviangifiduiededidaman
ausafEuiiieados
o. TnefinssuiuiidiieilenmadssionsyaiaviofienafanaUsslsviviudou
- MITU- 8
- MIVUNNUQYATU-T18/ MUY TINIeNIIEY
- msdngedndrauaznsdrains
- msﬂﬁﬂ'ﬁmwau%’mﬁwmajLﬂulﬂmu%”'umauuasssLﬂavmﬁm%a%’mﬁw
- M3ARGBNYARALTITUTIYNTS
- NSIANIWER
- Mm3devilasamsHneusuAnwIgUUTEYLILAY LN
- NSIUNAMBULNY
- MslYsasyns
- 18
o, Audsmefiasfatumnlifinislosiufivnga
- geydeuseann
- Uadoamalidmihildsrnaniiinsgy rfslumsdvoushevii
- dedoiduazmmnindefiove sy
& wumanistesanudsaisafunsufiinuiieafanayssloniivdou
(@) Msiasuas1inddnliyaainsvedlsimeuiangwesunean1syaseyn
FULUU LY
- MsduEsMIUfTRR L TIEUTINTRIYARINSLIIMEUIANE e
- wgunirlenaeasAliudi g
- falasensiineusudunusssuaiessaliiudmig
- msdaaRuligtaduTysndudnetn i
(o) Matlostumgnisaivienginssuienaifuforemizenuy wu
- msudaieundninasiuagisnmsuimsnuyaeadilusdaasdusssy
- ANINTIVABUAAMNUTHTUNAUAZ TIBNUHAN TUH URNUYDIYARINS
Tsseunaneestuahiaseuazsolios
- drpasnsdeaseuiafunisyesauasysengiiveu



aguraniPinszvianudssiineatunaussleviivdoulsmeuansiie
Tsanenunansie fvunafudsdiiiofunaysyloniiudeu S1nu « Ussiiundn

(Y]

N

=Dl

o. NsvUIuNsIaTedadlidulumussdeu
b. Msls B ensunausylewd

n. mivﬁnﬁh&Nuﬂizmmﬁlﬂgné\'mmmzLﬁ'a‘u
< M3limndauromneonsiuiesdius

Lﬁaﬁﬁmmﬂama/mm51‘7i=amﬁﬂmslmszﬁ (Likelihood) WagAINUTULIIVBINANTENY
(Impact) veausazdadeidouds 3 whuerldunfansananuduiussenindenafiazfinanandss
LavHansENUYeImLEreRunssy Wi sRtremhenui deliiinsesuresnudsslusedu
Talumseannuides dngvilimmuidienudsdadunmundeaaaiiesdesdmsdanmsiou

g (v dy u( v % l’ <, ; ] :
AssuruMsIngedadslidulususyideu &
Vo v oaa ) ¢
msldsunanihmisensunaysslevy o & o& ®
. maidndesuusznambignisinmseiieu ® & & «
£ Q € d} 1 o
& AN NS NI AUVDINI9IIVNT LULTDIAIUG @ & & ®

wnupfin1ades(Risk Map)

AIUTUUTIVDA A
NaANI¥NU (@),(a)
(Impact)

Tenanaziinanudeving (Likelihood)



PNUNUYIANIELS (Risk Map) Aildannmsiasgdanudsuadndisiuaudfgy
AunaUsgleriugouaunsaasunsiiaszinudsaiazdnasuaud Ay uenIEE a1
nauszleyuiugeulssiail

nsrvINMIIndeInaekidulumussideu ANMULABITEAUN

Vo Y da ) ¢ a
MShIBIUIAtN NSNS uNaUsEle v ANUHENTEAUFINN
madndeauyszanuibigndesmussideu ANMULELITEAUFT
mslinindduvesminvnishusosdius AILEBTEAUEINN

=\ 5 dl o L d Q) °I
mnm’mnLﬂi'}x‘wmmLammmmmuuﬂs:ﬂﬂummLamaamﬂubimuﬁaqﬁmmmsm
Imammsoa;ﬂ%’au\jamﬁmswﬁmmlﬁmLﬁmﬁ'umiﬂaﬁ'@imuﬁawLﬁmwaﬂisiﬂfdﬁ 15aneuta
AEND UseI10euUsesn b&oen Ll

STAUAIULEYS

UINTNISATAUN

Uauanudes

B \ileagaan(Extreme)

RN

o & v (Y P P
INVUABUIIIANTTANULE R
1MASA580 wasUseliugvse
aelauAINuLEe

- MBI N
nayselew

- S ENSNEFUYDINNY
SIUANT b DIAIUG

LﬁaQQQ(High)

FndudonsadnnisaLEes
LLa%ﬁﬁﬂMSﬂ’]Saﬂﬂ')'mLaﬂﬁ
walviegluszaunuausuls

Yrunans (Medium)

YOUSUAMULELILFLUINTANT
ATUANLEYY

a1 (Low)

- nspIunsTagesadnll
Wulumuszideu
- maidngnesulsyanadilyl
gndesnmseiley




